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la gestió pública a ESADE. L’IDGP

Direcció de Serveis Integrats de Salut 2002
• Cursillos hospitalarios 1966
• Gestió hospitalària 1984

Funció Gerencial a les Administracions Públiques 1988
• Promoure el desenvolupament de la gerència pública i capacitar per exercir aquesta 

funció

Master en Direcció Pública (Executive Master in Public
Administration-EMPA) 2002

• Assolir nivells d'excel·lència en la formació de directius públics enfortint les capacitats de 
lideratge i de direcció estratègica de les administracions públiques i equiparan la formació
al nivell del món empresarial

Programa PARTNERS 2007
• Desenvolupar capacitats per a l’aprofundiment de la cooperació entre les administracions 

públiques, les empreses i les organitzacions socials en la implementació de les polítiques 
públiques, formant als directius públics, empresarials i socials per a gestionar 
adequadament aquesta cooperació i assegurar-ne la seva eficàcia, transparència i 
accountability
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estat i mercat

Competència, subsidiareitat i complementarietat

Dos escenaris de relació
• La gobernança global del sistema 
• La cooperació en la gestió de les polítiques públiques

L’estat de la qüestió:
• gobernança global: insitucionalitat forta
• polítiques públiques: un model postfordista per la gestió del procés 

de creació de valor públic.  
· qualitat i eficiència vs especialització tècnica i focalització
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cooperació públicprivat (CPP): un paradigma 
consolidat
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International Public Sector Accounting International Public Sector Accounting 
Standards Board (IPSASB)Standards Board (IPSASB)

OECD – Public Private Partnerships
July 2006

Philippe Adhémar – IPSASB Chair

CPP: l’estat de la qüestió
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CPP, l’estat de la qüestió

perquè CPP? 
• de la funció burocràtica a la provisió de serveis
• qualitat, eficiència i eficàcia del procés de creació de valor públic.  

el valor de l’especialització vs fordisme i autarquia
• garantia de titularitat, responsabilitat i naturalesa pública de les 

polítiques públiques

què i com?
• àmbits 
• riscos
• processos i relacions
• compatibilitatzació d’objectius: benefici i sostenibilitat, el factor 

temps 
• coneixement mutu i estereotips
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requeriments per una CPP de qualitat 

La cooperació publicoprivada és un 
instrument estratègic per aconseguir la 
gestió òptima de les polítiques públiques. 
La seva utilització requereix:

1. ...coneixement profund de les capacitats i necessitats mútues
2. ...regles del joc adequades a les diferents formes que adopta
3. ...contractualització rigorosa de la cooperació quan 

correspongui
4. ...gestió relacional intensa, respectuosa i generadora de 

confiabilitat
5. ...capacitats de gestió específiques i adaptades al objectiu i 

naturalesa de la cooperació
6. ...innovació continuada en la definició dels objectius i les 

estratègies de cooperació
7. ...transparència i accountability
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àmbits de la cooperació publicoprivada

Finançament d’inversió en infraestructures

Compra de bens i serveis, subcontractació, 
externalització i  gestió cooperativa i concertada 
de serveis públics 

Xarxes i aliances cooperatives. Innovació

Regulació de mercats d’interès general
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els objectius del programa PARTNERS

Capacitar directius públics i privats per a una millor 
comprensió i gestió millors de les actuacions compartides

Promoure la recerca i innovació en l’àmbit de la CPP, 
mitjançant la sistematització de material empíric i de marcs 
conceptuals, models i instruments de gestió.

Proporcionar espais de trobada, diàleg i reflexió entre 
directius públics i privats sobre la seva relació

Millorar la qualitat de la cooperació
publicoprivada.
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objectius i activitats

Millorar la qualitat 
de la cooperació
publicoprivada

Capacitar
directius públics i 

privats

Promoure la 
recerca i 

innovació en la 
CPP

Programa de 
formació

Programa de 
recerca

Proporcionar 
espais de trobada

Club PARTNERS
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socis 

1. UNIÓ CATALANA D’HOSPITALS

2. GENERALITAT DE CATALUNYA, DEPARTAMENT D’ECONOMIA
3. GENERALITAT DE CATALUNYA, DIUE - SECRETARIA D’INDÚSTRIA I EMPRESA
4. GENERALITAT DE CATALUNYA, DEPARTAMENT D’ACCIÓ SOCIAL I CIUTADANIA
5. GENERALITAT DE CATALUNYA, DEPARTAMENT DE TREBALL, D.G. COOPERATIVES
6. GENERALITAT DE CATALUNYA, CENTRE D’ESTUDIS JURÍDICS I FORMACIÓ

ESPECIALITZADA
7. GENERALITAT DE CATALUNYA, CAT SALUT
8. AJUNTAMENT DE BARCELONA
9. AJUNTAMENT DE MATARÓ
10. AJUNTAMENT DE SANT CUGAT
11. AJUNTAMENT DE L’HOSPITALET DE LLOBREGAT
12. AJUNTAMENT DE LLEIDA
13. DIPUTACIÓ DE BARCELONA
14. FUNDACIÓ BARCELONA CULTURA
15. LOCALRET
16. PORT DE BARCELONA
17. ABERTIS
18. CAIXA CATALUNYA
19. CAIXA MANRESA
20. EVERIS
21. GRUP COOPERATIU CLADE
22. INDRA
23. ORDRE HOSPITALARI SANT JOAN DE DEU


