
PROGRAMA EXECUTIU 

Conjuntament amb:

Amb la col·laboració



Treballes o vols treballar en el sector social o sanitari? 
Penses que mitjançant la innovació podem transformar la 
nostra empresa o model de negoci o crear-ne de nous? 
Moltes organitzacions i persones estan transformant 
completament la seva forma de treballar o creant nous 
productes o serveis en el sector sociosanitari. 

Hi ha la creença que per innovar i emprendre cal ser 
necessàriament una persona creativa i simpàtica que té 
idees brillants. Tanmateix, ser creatiu no sempre implica 
produir quelcom tangible. 

La innovació és el procés de convertir el coneixement en 
nous productes o serveis que aportin una novetat i que 
tinguin un impacte en la nostra organització, en els nostres 
clients o en el nostre entorn. El fet d’innovar ajuda a fer 
les nostres organitzacions o empreses més competitives. 

La innovació implica crear un pla d’acció amb objectius 
i establir les etapes del procés necessari per dur-los a 
terme. Aquest procés pot donar lloc a noves oportunitats 
de negoci. L’aprenentatge en emprenedoria permet posar 
en valor la innovació, analitzar la viabilitat del projecte 
de negoci i afavorir-ne la realització. Aquest programa 
és una oportunitat ideal per aquells professionals que 
volen adquirir les competències necessàries per innovar i 
emprendre en el sector social i sanitari.

Per què un 
programa 
d’Emprenedoria 
Sanitària i 
Social?



A qui s’adreça?
Adreçat a professionals amb estudis de grau o superiors del 
sector sanitari i social, graduats d’altres disciplines o gestors 
que estiguin motivats per transformar el seu entorn en primera 
persona, copsant les necessitats actuals i generant  noves 
oportunitats de negoci.

Titulació
Diploma en Emprenedoria Sanitària i Social per l’Euncet 
Business School.

Amb un total de 10 crèdits ECTS

Objectius
 Oferir una visió del funcionament del sistema sanitari.
 Conèixer el procés de la innovació en el sector sociosanitari.
 Identificar i desenvolupar les habilitats personals per a 
l’emprenedoria.
 Impulsar el procés de creació d’empreses de valor afegit.

Competències genèriques
 Capacitat per resoldre problemes.
 Capacitat de generar noves idees.
 Capacitat per gestionar equips.
 Lideratge.

Competències específiques
 Desenvolupar una visió estratègica del negoci sanitari i social.
 Habilitat per dissenyar instruments de suport a l’activitat 
empresarial.
 Capacitat per afegir valor a l’empresa. 

EMPRENEDORIA

SANITAT
INNOVACIO

MANAGEMENT



Equip docent 

Consorci Sanitari de Terrassa

Llicenciat en Medicina i Cirurgia per 
la UAB, diplomat en Economia de la 
Salut per la UPF, diplomat en Gestió 
Gerencial Hospitalària per EADA, 
diplomat en el programa Liderazgo 
Directivo de l’Instituto de Empresa 
(2006). Actualment és director gerent 
del Consorci Sanitari de Terrassa, 
president de la Societat Catalana de 
Gestió Sanitària de l’Acadèmia de 
Ciències Mèdiques i de la Salut de 
Catalunya i de Balears, i membre de 
la Junta Directiva de SEDISA. Va ser 
cap de la Divisió d’Atenció Hospitalària 
del Servei Català de la Salut i director 
general de la Corporació de Salut del 
Maresme i la Selva. Col·labora com 
a professor del Màster de Direcció 
d’Institucions Sanitàries de la Càtedra 
de Gestió, Direcció i Administració 
Sanitàries de la UAB.

Llicenciat en Medicina i Cirurgia per la 
UAB i Especialista en Cirurgia Ortopèdica 
i Traumatologia, i en Medicina de 
l’Educació Física i l’Esport. Diplomat en 
Gestió Sanitària per EADA i pel Programa 
d’Alta Direcció d’Empreses (PADE-
IESE). Actualment és director de l’Àrea 
del Coneixement del Consorci Sanitari 
de Terrassa. Ha esta director mèdic de 
l’Hospital General de Granollers, i director 
i secretari d’Estratègia i Coordinació del 
Departament de Salut. Ha estat conseller 
d’Universitats, Recerca i Societat de 
la Informació i president executiu de 
BioCat. És membre de diverses societats 
científiques i acadèmiques. 

És llicenciada en Medicina i Cirurgia 
i Màster en Malalties Infeccioses per 
la UAB. A més, és diplomada en 
Gestió Hospitalària i PMD (Program 
for Management Development) per 
ESADE. Actualment és directora 
d’Innovació i Desenvolupament al 
Consorci Sanitari de Terrassa. Ha 
ocupat diversos càrrecs de direcció 
de centres d’atenció primària i 
departaments hospitalàris. També ha 
estat responsable del programa de 
formació contínua del CST. Ha exercit 
com a tutora d’alumnes de màsters i 
postgraus d’ESADE. És membre de la 
junta directiva del Club Salut i Farma 
d’ESADE Alumni i membre del Club 
d’Innovació. Ha participat en diverses 
comissions de gestió clínica del CST, 
Unió Catalana d’Hospitals, i Consorci 
Sanitari i Social de Catalunya. Ha 
col·laborat en publicacions sobre gestió 
d’organitzacions sanitàries integrades i 
competències de lideratge.



Equip docent 

MútuaTerrassa

És llicenciat en Medicina i Cirurgia 
per la UAB, diplomat en Gestió 
Hospitalària per ESADE, diplomat 
en Economia de la Salut i Gestió de 
Serveis Sanitaris per la UB, diplomat 
en Direcció Economicofinancera per 
ESADE i diplomat en Gerència de 
Negocis per l’Euncet. Actualment és 
el director general de MútuaTerrassa. 
Ha ocupat càrrecs diversos, com 
ara la sots-direcció mèdica d’un 
hospital de referència de la xarxa 
d’utilització pública, la coordinació en 
una residència assistida, la gerència 
d’un hospital comarcal de la xarxa 
d’utilització pública, la gerència d’una 
mútua d’accidents de treball i malalties 
professionals de la Seguretat Social, i 
la gerència d’una organització sanitària 
integral de la xarxa d’utilització pública. 
És membre de la Junta Rectora de la 
Federació de Mutualitats de Catalunya, 
i membre de la Junta Directiva i del 
Comitè Executiu de La Unió, associació 
d’entitats sanitàries i socials.

És enginyera agrònoma amb 
especialitat en protecció de l’entorn 
rural, i compta amb un postgrau 
en Auditoria Ambiental. Ha estat 
coordinadora de diversos projectes 
europeus i consultora en innovació 
i desenvolupament sostenible, amb 
experiència laboral en diferents països 
europeus. Actualment és coordinadora 
d’Innovació i Transferència del 
Coneixement a la Fundació per a la 
Docència i la Recerca Biomèdica i 
Social de MútuaTerrassa (FMT). A nivell 
acadèmic, ha participat com a docent 
i tutora en el curs d’Emprenedors i 
Dinamitzadors a la Universitat de La 
Laguna (Tenerife). Actualment coordina 
l’oferta de cursos en innovació a la 
FMT. Ha editat diversos llibres i informes 
relacionats amb la innovació, el darrer 
sobre polítiques municipals en innovació 
i salut (2013). Ha estat membre de 
comitès científics i de gestió de diferents 
xarxes i conferències europees, entre 
elles la Xarxa Europea de Municipis per 
una Compra Pública Ecològica. 

És llicenciat en Medicina i Cirurgia per la 
UAB. Especialista en Medicina Interna 
i Malalties Infeccioses i doctor en 
Medicina per la UAB, i màster en Gestió 
i Lideratge de la Ciència i la Innovació 
per la UPF. Ha estat post-doctoral 
clinical and research fellowship en 
Microbiologia i Malalties Infeccioses a la 
universitat McGill de Montréal (Canadà). 
És cap de la Unitat de VIH-Sida del 
Servei de Medicina Interna de l’Hospital 
Universitari MutuaTerrassa (HUMT), 
cap del grup de recerca clínico-bàsic 
en VIH/Sida de l’HUMT acreditat 
oficialment per l’AGAUR, i director de la 
Fundació per a la Docència i la Recerca 
Biomèdica i Social de MútuaTerrassa. 
Actua com a coordinador de la 
plataforma d’Epidemiologia de la xarxa 
espanyola RETIC d’Investigació en 
Sida (RIS). És president de la Societat 
Espanyola de la Sida (Seisida), i 
assessor de projectes de cooperació 
internacional en països en vies de 
desenvolupament, anàlisi de salut i 
cursos de formació en VIH-Sida. És 
Conference Chair del proper congrés 
internacional sobre la Sida de Barcelona 
2013 i membre del grup d’experts de 
la Comissió Europea en Investigació 
Biomèdica i Innovació (CORDIS Expert 
European Comission).



Equip docent 

Euncet Business School

Llicenciada en Ciències Econòmiques 
i Administratives per la Pontifícia 
Universitat Catòlica de Xile i doctora 
en Economia d’Empresa, titulada a 
la Universitat dels Estudis de Pisa 
(Itàlia). Els seus anys d’estudis els 
ha compaginat amb la docència i la 
investigació, i ha escrit nombrosos 
articles d’anàlisi de conjuntura 
econòmica a diaris i revistes d’interès. 
Actualment és directora del grau en 
ADE de l’Euncet.

És doctor en Economia, Empresa i 
Finances per la Universidad Camilo 
José Cela i va obtenir la Suficiència 
Investigadora i la llicenciatura en 
Ciències Econòmiques i Empresarials 
a la Universitat de Barcelona. És 
Consultor d’Empresa Familiar per la 
Universidad Camilo José Cela. 
És director de l’Institut de Formació 
Directiva Barcelona, entitat dedicada 
a la formació i la consultoria per a 
empreses, on exerceix també com a 
professor, investigador i consultor.
Acumula una experiència de més de 
vint anys com a docent, i ha estat 
professor i director de programes de 
grau i postgrau a diferents universitats 
i escoles de negoci, tant a Espanya 
com a Llatinoamèrica, on ha impartit 
les matèries d’economia, dret fiscal, 
direcció estratègica, recursos humans, 
màrqueting, gestió comercial i habilitats 
directives. Actualment és consultor 
d’empresa familiar de la Fundació Nèxia 
per a la Família Empresària.

És doctor i llicenciat en Ciències 
Actuarials i Financeres, ha fet el màster 
universitari de Mercats Borsaris i 
Derivats Financers i és diplomat en 
Ciències Empresarials. Actualment és 
professor de management i finances 
a universitats i business schools, 
consultor financer i empresarial i 
membre de consells d’administració. 
Ha ocupat diversos càrrecs de direcció 
en empreses financeres, asseguradores 
i del sector immobiliari. És acadèmic 
corresponent de l’European Academy 
of Management and Business 
Economics i membre titular de l’Instituto 
de Actuarios Españoles.



Breu descripció de les assignatures

1.Introducció al sistema sociosanitari

El sistema sanitari
Gestió de centres i serveis sanitaris
Models, eines i indicadors d’anàlisi específics de la gestió clínica i de centres sanitaris

2.Gestió de la innovació i emprenedoria

La competitivitat i la innovació
La innovació com a generadora de valor i creació de nous negocis
Fonts d’innovació
Lideratge, creativitat, orientació al resultat, gestió del risc
Innovació en la organització actual: intraemprenedors

3.De la idea al pla de negoci

La idea de negoci
La definició de l’estratègia
El pla de màrqueting
El pla d’operacions
El pla d’organització i gestió dels Recursos Humans
Pressupost

4.La gestió del coneixement en les organitzacions sanitàries

Fonts de coneixement en les organitzacions sanitàries
La transferència i valorització del coneixement
Innovar i emprendre en el sector sanitari
Aliances i partenariats per a la innovació oberta
Relacions societàries

5.Treball de fi de curs

Presentació del treball de Final de curs: 
Elaboració d’un pla de negoci sobre una idea desenvolupada durant el programa. 
Els treballs optaran al premi al millor projecte, atorgat per l’Ajuntament de Terrassa.

El programa inclou activitats presencials i no presencials. En les primeres s’inclouen sessions 
docents, treballs en grup per a la resolució de casos, exercicis i debat d’articles recomanats 
prèviament. Les no presencials inclouen lectures recomanades i el treball de fi de curs. 

Estructura del Programa
Assignatura-matèria Crèdits

Introducció al sistema sociosanitari 1

Gestió de la innovació i emprenedoria 1

De la idea al pla de negoci 3

La gestió del coneixement en les organitzacions sanitàries 2

Masterclass (3) 1

Tallers (2) 1

Mentoring 1

Total crèdits 10



Euncet Business School
Ctra. de Terrassa a Talamanca, km 3
08225 Terrassa (Barcelona)
 
Tel. 93 730 19 00
info@euncet.es
www.euncet.es

Centre adscrit a:

PROGRAMA EXECUTIU 

Premi al millor projecte:
A l’hora de posar en el mercat una nova iniciativa, hi ha un seguit 
de reptes, com l’obtenció del finançament inicial del projecte, 
disposar d’un espai per desenvolupar el projecte en la seva primera 
etapa, l’acompanyament durant el procés de posada en marxa i 
consolidació, i finalment la difusió comercial del projecte. En aquest 
sentit, el premi a la millor iniciativa empresarial sorgida del Programa 
Executiu d’Emprenedoria Sanitària i Social consisteix:

Fins a 3.000  a fons perdut per contribuir al finançament inicial del 
projecte.** Informació, acompanyament i suport en la posada en 
marxa del projecte i durant els sis primers mesos d’activitat, realitzat 
per l’equip tècnic de l’àrea de Promoció Econòmica de l’Ajuntament 
de Terrassa.

L’empresa premiada podrà disposar de sis mesos de cessió d’ús 
gratuït d’un espai al Coworking del Qu4drant.0, o bé d’un espai del 
viver de serveis ubicat a l’edifici de Foment de Terrassa en funció de 
les necessitats del projecte i/o la disponibilitat d’espais. La persona 
emprenedora només haurà de fer front a les despeses relatives als 
consums produïts per la pròpia activitat.
Sessió de presentació del projecte premiat ja convertit en empresa 
a possibles clients, partners, etc. del Clúster Salut en l’espai de 
Qu4drant.0. 

* Orbital 40 nomenarà un tribunal per valorar els diferents projectes que s’hi 
presentin. El premi pot quedar desert si aquest tribunal així ho considera.

**L’aportació sempre es farà un cop el projecte es doni d’alta com a empresa 
i, en tot cas, suposarà com a màxim el 50% del total de la inversió.

ESTUDIS DE GRAU

Administració i Direcció d’Empreses (ADE) (Horari diürn i Semipresencial)
Retitulació en ADE per a diplomats (semipresencial)

PROGRAMES DE DESENVOLUPAMENT I PERFECCIONAMENT DIRECTIU

Programa de Desenvolupament Directiu (PDD)
Postgrau en Direcció de Màrqueting i Vendes
Postgrau en Direcció Financera
Postgrau en Control de Gestió
Postgrau en Assessorament Fiscal 
Postgrau en Direcció d’Operacions i Supply Chain Management
Programa de vendes B2B

MÀSTERS
Executive MBA
Màster en Fiscalitat i Control de Gestió
Executive Master in Digital Business
Màster en Prevenció de Riscos Laborals

Altres programes de l’Euncet Business School


