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Una historia de pais

Una historia de pais, d'una societat civil
acostumada a afrontar els reptes, el sistema
de salut i social de Catalunya es configura amb
iniciatives d'institucions de principis del segle
XX o de molt abans en determinades entitats
(algunes amb més de 800 anys d'historia). En la
primera articulacié com a sistema, les lleis de la
Generalitat republicana (1934) ja establien un
sistema sanitari mixt configurat per serveis de
titularitat publica i privada, sota la direccié de
la Generalitat . Les reformes de la recuperacio
democratica, aixi com la legislacié sanitaria i
social de Catalunya vigent reconeixen aquesta
realitat de contribucié.

Trets diferencials
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Un sistema amb uns trets diferencials que ens han permeés arribar fins a 'actualitat com un sistema

de referéncia internacional:

Sistema descentralitzat i
de proximitat territorial

* Accessibilitat a la cartera de serveis.

* Arrelament dels centres a la comunitat
territorial.

+ Participacio ciutadana.

+ Equilibri territorial.

Governancga publica del sistema
centrada en les funcions de
direcciod del sistema

+ Garantia de qualitat basada en l'acreditaci6 de
tots els centres.

+ Planificacié que aglutina el compromis de tots
amb les politiques publiques.

+ Cartera de serveis organitzada territorialment
per arribar a tota la poblaci6 amb criteris
d'accés i de qualitat.

+ Contractaci6 de serveis a partir de la

planificacié i comptant amb les potencialitats
dels serveis que operen en el territori.

+ Model de contraprestacié economica que
permet alinear objectius i amb incentius per
orientar els serveis a resultats.

+ Avaluacié per millorar en resultats.

« Transparéncia i retiment de comptes a la
societat, mitjancant la Central de Resultats.

Xarxa de provisié plural,
estable i inclusiva

+ Capacitat d'innovacio.

+ Flexibilitat i agilitat en I'adaptacio als canvis
necessaris.

+ Aprofitament dels recursos existents.

+ Accés als centres dexcel-léncia
exclusions.

sense

Organitzacions compromeses de
govern i gestid professionalitzada

+ Aplicacié de les politiques publiques a través
de les organitzacions amb objectius explicits i
avaluables.

« Coheréncia amb els valors socials que
fonamenten els models organitzatius del segle
XXl i en linia amb la concepcié europea de
I'economia social.

« Actuacid6 sota limperatiu etic d'eficiencia,
qualitat i seguretat.

+ Compromis social que incorpora els valors de
la sostenibilitat i el respecte al medi ambient
en un concepte ampli d'un model d'atencié
ecologic, personalitzat i proper.
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| amb uns reptes importants per endavant

+ No podem deixar de parlar del financament. Poca cosa podrem fer si no ens acostem als nivells
dels paisos més desenvolupats del nostre entorn, tant en el finangcament dels serveis sanitaris com
dels socials.

+ Reformes que sabem que sén necessaries:

* En la cartera de serveis per adaptar-la a les noves necessitats de les persones i als nous
models d'atencié, amb una atencié més preventiva, predictiva, personalitzada i de proximitat.
Fer referéncia al domicili.

+ En la integracié sanitaria i social, perqué les necessitats de les persones no entenen de
compartiments estancs. La interaccid entre ambdos sectors pot acabar enriquint I'un a l'altre.

+ Enlarevaloritzaci6 de la salut publica (ho hem vist en la pandéemia).

+  Sabem quetenim problemes perlamanca de professionalsihem d'avancar en una organitzacié
del treball que potencii i s'adapti als nous valors professionals, i aixdo ho hem de fer en un
nou marc de relacions laborals que ho faci possible.

* Reordenacions territorials de serveis que seran inajornables. Moltes d'aquestes reordenacions
requeriran aliances estratégiques i col-laboracié entre organitzacions si no volem renunciar als
valors del sistema de proximitat i qualitat que tenim.

« Evolucionar cap a un sistema de contractacié de serveis que incentivi I'aportacié de valor i
disposar d'una agéncia d’'avaluacié independent.

+ La nova realitat de la disponibilitat i as de les dades i la intelligéncia artificial, que no només
ofereix grans oportunitats de solucié de problemes, sind que també planteja interpel-lacions
etiques profundes.

« Situar el sector salut i social com a sector estratégic de progrés economic i cohesié social, i com
a sector d'especial interés en la reconstruccié econdmica i social del pais.

Hem pogut superar situacions de gran impacte, com la crisi sanitaria de la pandémia, perd ara més que
mai hem de poder fer front als reptes que ens posa al davant el nou entorn i necessitem un sistema
amb capacitat dinnovacié, amb la maxima agilitat, proper als ciutadans i al territori, aprofitant tots els
recursosiamb I'aportacié de les organitzacions que sén les que poden fer possible les transformacions,
des de la solvéencia i el compromis social.

Per aix0, des de La Uni6 en el marc del nou Pla estrategic hem volgut actualitzar la visié sobre el
sistema de cara al futur immediat i que recollim amb les seglents Idees forca.
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Idees forgca de la Visié de La Unié sobre el
sistema de salut i social a Catalunya
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Partim del concepte positiu i inclusiu de Salut de 'OMS que integra I'atencié sanitaria i
social, i aposta per sistemes que impulsen I'accié sobre el conjunt de determinants de
la salut de les persones per a promoure la salut, 'autonomia funcional i el benestar de les
persones.

Per un sistema nacional de Salut que garanteixi la cobertura universal i se sustenti sobre
politiques publiques sostenibles que s'avancin a les necessitats de les persones i families.
L'encaix del sistema public i privat ha de reforcar la capacitat de resposta dels sistemes, sense
contribuir a generar més desigualtats.

Amb un millor finangcament acostant-nos al pes de la despesa per capita i sobre el PIB dels
paisos més desenvolupats del nostre entorn. Cal un financament suficient basat en la revisio
de la cartera de serveis i 'actualitzacio de costos per a uns serveis de qualitat i accés equitatiu,
orientat a alld que aporta valor amb un retiment de comptes dels resultats en totes les seves
dimensions.

Amb una governanca publica que va més enlla d'assegurar la cobertura i el financament,
i que des de la definici6 de politiques publiques planifica, acredita estandards de qualitat,
contracta i avalua serveis i ret comptes dels resultats a la ciutadania.

Amb una xarxa de provisié de serveis de proximitat en el territori, plural i inclusiva,
estable i harmonitzada, compromesa socialment, que aporta valor public des del bon
govern i la gestid professionalitzada, i que pren com a referéncia i exigéncia els principis
i requeriments que Europa orienta per a qualificar a les entitats que presten serveis a les
persones.

Impulsant els canvis transformacionals que ens permeten adaptar-nos a la nova realitat
de la demanda i dels nous models d'atencid, per avancar cap a una atencié més preventiva,
més predictiva, més personalitzada, més integrada i de proximitat. La transformacié digital i
ecologica son palanques de canvi, la mirada humanista entorn la persona i les families n'és el
proposit.

Posant en valor els professionals i el professionalisme. Per millorar i harmonitzar
les condicions laborals, integrant la perspectiva professional en la presa de decisions i
l'organitzacio del treball, valoritzant i revisant els rols professionals, i incorporant els nous
valors del professionalisme, generacionals i de perspectiva de génere per promoure, captar i
retenir talent.

Apostant per la recerca i la innovaci6 al servei de les politiques publiques i per una Agéncia
d'Avaluacié independent que basant-se en els resultats objectius i transparents permeti
millorar el procés d'assignacié de recursos, promogui la millora continua i compartir bones
practiques, i orienti els debats i les decisions publiques.

Situant el sector Salut com a sector de progrés econdomic i de cohesié social i, com a
sector estratégic de la reconstruccié economica i social. Invertir en salut és invertir en les
persones, el principal actiu d'un pais. Invertir en salut és invertir en un sector que genera valor
afegit, ocupaci6 de qualitat, recerca i innovacid, internacionalitzacio6 i té una forta capacitat
d'arrossegament del conjunt de I'economia.

Promovent el pacte i el consens social. Superar el debat de la confrontacié de models i
centrar-nos en sumar capacitats i recursos per donar resposta a les necessitats de la genti de
la societat, presents i futures, i millorar 'accés i la confianca als serveis publics.



